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Паспорт образовательной организации 

НАИМЕНОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЕ 

Полное наименование 

общеобразовательной 

организации 

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №354 Московского района 

 Санкт-Петербурга 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

▪ Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» 

№ 273-ФЗ от 29 декабря 2012 года; 

▪ Указы Президента Российской Федерации 

- от 24.12.2014 № 808 «Об утверждении Основ государственной 

культурной политики», 

- от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года», 

- от 02.07.2021 № 400 «О стратегии национальной безопасности 

Российской Федерации», 

- от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной 

политики по сохранению и укреплению традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей», 

- от 17.05. 2023 № 358 «О Стратегии комплексной безопасности детей  

в Российской Федерации на период до 2030 года», 

- от 07.05.2024 № 309  "О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года" 

- от 8 мая 2024 г. № 314 «Об утверждении Основ государственной 

политики Российской Федерации в области исторического 

просвещения» 

▪ Национальные проекты Российской Федерации;  

▪ Распоряжения Правительства Российской Федерации: 

- от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года», 

- от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития 

дополнительного образования детей до 2030 года», 

- от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки 

педагогических кадров для системы образования на период до 2030 

года»; 

▪ Постановление Правительства Российской Федерации   

- от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной 

программы Российской Федерации «Развитие образования»; 

▪ Постановление Правительства Санкт‑Петербурга  от 04.06.2014  

№ 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга «Развитие 

образования в Санкт-Петербурге»; 

▪ Распоряжение Комитета по образованию от 20.03.2024 № 302-р  
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«Об утверждении Концепции развития государственно-

общественного управления образованием в Санкт-Петербурге» 

▪ Распоряжение администрации Московского района  

Санкт-Петербурга 

Цель программы 

развития 

Повышение конкурентных преимуществ ГБОУ школы №354 

Московского района Санкт-Петербурга за счет создания условий,  

способствующих интеллектуальному, нравственному, 

физическому, эстетическому развитию каждого ученика, 

сохранению и укреплению здоровья школьников через 

осуществление образовательно-воспитательной деятельности в 

соответствии с ФГОС, учитывая личностные особенности 

учащихся. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Обеспечивать доступность качественного образования и равных 

возможностей для всех обучающихся. 

2.  Создавать условия для развития духовно – нравственных 

ценностей. 

3. Создавать условия для сохранения и укрепления физического 

здоровья детей, в том числе для обучающихся с ОВЗ. 

4. Способствовать развитию творческого и интеллектуального 

потенциала обучающихся и создавать необходимые условия для 

активизации познавательной и творческой деятельности учащихся. 

5. Систематизировать и совершенствовать существующие практики 

профориентации с применением массовых цифровых инструментов. 

6. Создавать оптимальные условия, обеспечивающих рост 
профессиональной компетентности и личностных достижений 

учителей, реализацию их интеллектуально-творческого потенциала. 

7. Повышать качество образовательной и воспитательной среды, 

через создание условий для комфортного и безопасного школьного 

климата. 

8. Создавать современную и безопасную цифровую образовательную 

среду, обеспечивающую высокое качество и доступность 

образования всех видов и уровней.  

Планируемые 

результаты реализации 

программы развития 

1. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее 

образование и  достижение ими максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего 

образования, в том числе и углубленного обучения, проектной и 

исследовательской деятельности, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов, обеспечение объективной 

внутренней системы оценки качества образования:  

- обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного 

образования в соответствии с требованиями ФГОС ОО;  

- качество образования обучающихся достигает 55%  

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по 

району, краю;  

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не 

менее 50% учащихся);  

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного 

уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в 

предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 
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уровня;  

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);  

2. Повышение уровня воспитанности, нравственности участников 

образовательного процесса. Вовлечение обучающихся СОО и ООО в 

активную деятельность жизни школы. 

3. В Школе расширены образовательные возможности для 

обучающихся (в соответствии с запросом и потребностями 

участников образовательного процесса для детей с ОВЗ) через 

вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. Увеличение охвата обучающихся в 

ШСК. 

4. Увеличение охвата обучающихся программами дополнительного 

образования. 

5. Открытие предпрофессиональных классов. Реализация 

продвинутого уровня Федерального проекта «Билет в будущее». 

Расширены возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении (количество партнеров увеличилось). 

Организовано сетевое взаимодействие со спортивными 

организациями, организациями сферы культуры, 

профессиональными учебными заведениями и предприятиями 

города для расширения перечня предлагаемых услуг и повышения 

качества уже оказываемых, с целью помочь обучающимся в выборе 

будущей профессии.  

6. Выстроена система персонифицированного профессионального 

развития педагогических работников Школы, обеспечивающая 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. (Модель 

методической службу школы, Программа методического 

сопровождения педагогических работников- индивидуальные 

маршруты отдельного педагога) (повышение уровня квалификации 

педагогических кадров-100% педагогов прошли курсы  

повышения квалификации по направлениям: обновленный ФГОС 

ОО, по работе с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в 

перспективе цифровизация образовательного процесса, выстраивают 

свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и т.п.);  

7. Созданы школьные пространства для комфортного отдыха и 

общения обучающихся. Созданы условия для обеспечения 

повышения безопасности в Школе в отношении детей и работников, 

посетителей и безопасности образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований. 

8. Сформирована цифровая предметно-пространственная среда для 

расширения возможности индивидуализации образовательного 

процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов.  

Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, 

электронного обучения с целью повышения эффективности их 

использования.  
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Сведения о 

разработчиках 

программы  развития 

Администрация ГБОУ школа №354: 

И.о.директора, заместитель директора по УВР – Толчаинова Т.С.; 

Заместитель директора по ВР – Безрукова Т.А.; 

Руководитель ШСК – Бойцова М.В.; 

Ответственная за профориентацию – Малахова Е.В.; 

Руководитель ОДОД – Васильева О.М. 

Период реализации 

программы развития 

2025-2030 гг. 

Этапы реализации 

программы развития 

I этап – подготовительный (2024-2025) 

2024 год (анализ исходного состояния и тенденций развития школы 

для понимания реальных возможностей и сроков исполнения 

программы; отбор перспективных мероприятий по реализации 

программы); 

1. Совершенствование механизмов деятельности школы. 

2. Разработка нормативных документов (локальных актов, 

должностных инструкций). 

3. Заключение договоров с образовательными учреждениями и 

социальными партнерами. 

4. Разработка и реализация целевых подпрограмм «Образование – 

для всех», «Мы – петербуржцы», «Творческая лаборатория 

учителей», «Цифровое образовательное пространство», «Здоровая 

школа – в здоровье каждого», «Созвездие талантов», «В мире 

профессий», «Важней всего погода в школе». 

II этап – реализация (2025-2029) 

2025-2029 годы (поэтапная реализация целевых программ; 

промежуточный контроль их реализации; предъявление 

промежуточного опыта; выведение сложившегося опыта на уровень 

трансляции); 

Реализация основных мероприятий Программы развития «Школа 

равных возможностей». 

III этап – обобщающий (2030) 

2030 год (анализ, обобщение результатов работы; подведение 

итогов, осмысление результатов реализации программы и оценка ее 

эффективности на основе критериев мониторинга; постановка 

новых стратегических задач развития и конструирование 

дальнейших путей развития школы). 

Порядок 

финансирования 

программы   развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- бюджетного финансирования;  

- привлечения инвестиций для развития образовательного 

учреждения   

Контроль реализации 

программы развития 

 Контроль за выполнением программы осуществляет 

педагогический совет образовательного учреждения.  

Результаты контроля представляются ежегодно в отдел образования 

администрации Московского района Санкт-Петербурга и 
общественности на сайте школы в форме публичного доклада 

директора. 
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Информационная справка об общеобразовательной организации 

НАИМЕНОВАНИЕ СОДЕРЖАНИЕ 

Основные сведения об 

общеобразовательной организации 

Полное наименование образовательного 

учреждения в соответствии с Уставом: 

Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 

354 Московского района Санкт-Петербурга. 

Дата основания: 1952 год 

Учредители: 

Учредителями образовательного учреждения 

является субъект Российской Федерации - город 

федерального значения Санкт-Петербург, в лице 

исполнительного органа государственной власти 

Санкт-Петербурга - Комитета по образованию и 

Администрация Московского района города Санкт-

Петербурга. 

Лицензия: выдана Комитетом по образованию 

№ 0034 23 августа 2012 года, серия 78 ЛО1 

№0000034, бессрочно. 

Свидетельство о государственной 

аккредитации: выдано Комитетом по образованию 

№ 935 от 19.05.2015, серия 78А01 № 0000453, 

приложение серия 78А01 № 0000346, действует до 

01.02.2025 года. 

Место ведения образовательной 

деятельности: 

196210, Санкт-Петербург, улица Взлётная, дом 

5, корпус 1, литера А 

Телефоны: директор: 417-54-24; секретарь: 417-

54-23,  

Официальный адрес сайта школы:  

https://school354.spb.ru 

В образовательном учреждении действует 

структурное подразделение "Отделение 

дополнительного образования детей". 

Филиалов и представительств образовательное 

учреждение не имеет. 

Сведения об обучающихся Начальное общее образование – 301 человек; 

Основное общее образование – 300 человек; 

Среднее общее образование – 57 человек; 

Обучающиеся с ОВЗ – 5 человек; 

Дети- инвалиды – 3 человека. 

https://school354.spb.ru/
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Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

В настоящее время ГБОУ школа № 354 

филиалов и представительств не имеет. 

 В образовательном учреждении действует 

структурное подразделение «Отделение 

дополнительного образования детей».  

ГБОУ школа №354 реализует образовательные 

программы начального, основного общего и среднего 

(полного) общего образования, а также 

адаптированные программы ФАОП 8.1, 8.2, 8.3, 7.2.  

Внеурочная деятельность реализуется в полном 

объеме по всем основным направлениям. 

            В условиях реализации требований 

ФГОС педагогический коллектив использует 

актуальные образовательные технологии: 

Информационно – коммуникационная технология 

Технология развития критического мышления 

Проектная технология 

Личностно ориентированная технология 

Технология развивающего обучения 

Здоровьесберегающие технологии 

Технология проблемного обучения 

Игровые технологии 

Квест-технология 

Технология творческих мастерских 

Кейс – технология 

Педагогика сотрудничества 

Технологии уровневой дифференциации. 

Материально-техническое оснащение ГБОУ 

школа №354: 

Школа располагается в трехэтажном здании 

капитального исполнения общей площадью 7780 м2, 

принадлежащем на правах оперативного управления. 

Занятия проводятся в одну смену. Лицензионный 

норматив по площади на одного обучающегося не 

превышается.  

Помещения и участки соответствуют 

государственным санитарно-эпидемиологическим 

требованиям к устройству, правилам и нормативам 

работы общеобразовательных учреждений СанПиН 

2.4.2.2821-10.  

Территория школы ограждена и оборудована 

наружным освещением, пешеходными дорожками и 
подъездными путями, наружным и внутренним 

видеонаблюдением. Здания школы оснащено 

современными системами жизнеобеспечения: 

- централизованным горячим отоплением; 

- вентиляцией; 

- узлом учета и регулирования тепловой 

энергии; 

- горячей и холодной водой; 

- системой противопожарной сигнализации и 

оповещения людей о пожаре; 
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- системой охранной сигнализации; 

- «тревожной» кнопкой вызова 

вневедомственной охраны; 

- локальной компьютерной сетью; 

- подключение к Интернет. 

Для организации образовательного процесса и 

проведения внеурочной деятельности школа 

располагает следующей материально-технической 

базой: 

─ Общее количество компьютеров составляет 

54, в том числе один компьютерный класс. В 

общешкольную локальную сеть объединены 26 

компьютеров, все они подключены к сети Интернет. 

В учреждении имеется 16 интерактивных досок, 8 

мультимедиапроекторов для учебных аудиторий, 20 

принтеров, 3 копировальных аппарата. 

Оснащенность учреждения компьютерным 

оборудованием в соответствии с требованиями к 

оснащению образовательного процесса (письмо 

Минобрнауки РФ от 01.04.2005 № 03-417) составляет 

95%. 

─ Занятия по заявленным образовательным 

программам проводятся в 22 учебных кабинетах, 

двух мастерских.  

Кабинет обслуживающего труда – 50 кв.м, 

мастерские – 127,5 кв.м. Общая площадь этих 

кабинетов – 177,5 кв.м.  

Кабинет обслуживающего труда функционально 

пригоден, содержательно наполнен, имеющееся 

оборудование в рабочем состоянии. Имеется все 

необходимое для ведения образовательного 

процесса. Оснащенность 90%. 

Мастерские (2, слесарная и столярная) 

функционально пригодны, оборудованы в полном 

объеме в соответствии с требованиями реализуемых 

образовательных программ. Оснащенность 

техническим оборудованием составляет 80%. 

─ Для проведения занятий по физической 

культуре используется один спортивный зал общей 

площадью 272 кв.м. Спортивный зал оборудован в 

соответствии с требованиями. Оснащенность 

учебного процесса – 85 %. 
─ Для организации и ведения дополнительного 

образовательного процесса используются: 

библиотека с читальным залом – 50 кв.м., актовый зал 

– 201,4 кв.м. Оборудованные в соответствии с 

требованиями. Имеется аудио-видео техника. 

Оснащенность - 95% . 

Дополнительно представлены кабинет, 

педагога-организатора и социального педагога (1) и 

учителя-логопеда (1). 

Все учебные кабинеты оснащены необходимой 
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учебно-материальной базой в соответствии с 

требованиями заявленных на лицензирование 

образовательных программ. 

Физика - 1 кабинет, химия, география, биология 

– по 1 кабинету (с лаборантскими), функционально 

пригодны. Содержательно наполнены полностью: 

автоматизированные рабочие места для педагогов; 

современное демонстрационное, лабораторное 

оборудование по химии, физике, биологии. 

Оснащенность 85%. 

─ Информатика – 1 кабинет, функционально 

пригодны. Оснащенность современной оргтехникой 

составляет 90%. В 2020 году дополнительно 

получено оборудование для 2 компьютерных 

кабинетов. 

─ Начальная школа - 10 кабинетов. 

Функционально пригодны. Оснащенность 98%. 

─ Иностранный язык (английский) – 4 кабинета, 

все функционально пригодны. Имеется аудио-

видеотехника. Оснащенность 90%. 

Другие кабинеты: математика (3), русский язык, 

литература (3), история, ОБЖ (1), музыка, ИЗО (1), 

содержательно наполнены, оснащены аудио-видео 

техникой, частично оборудованы 

автоматизированными рабочими местами. 

Оснащенность 80 – 85 %. 

Обновление и пополнение материальной базы 

осуществляется по заявкам преподавателей в 

соответствии с образовательными программами 

согласно финансированию.  

Библиотека занимает помещение общей 

площадью 50 м2, складское помещение для 

учебников – 48 м2. 

Кадровые ресурсы библиотеки: заведующая 

библиотекой – 1 ставка. Общее количество единиц 

хранения фонда библиотеки: около 19000.  

Фонд учебной литературы составляют более 

8000 экземпляров учебников и учебных пособий. 

Фонд учебников комплектуется согласно 

Федеральному перечню учебников, рекомендуемых и 

допущенных министерством образования и науки 

Российской Федерации. Учебный фонд школьной 
библиотеки 100% не старше 5 лет. 

Одним из наиболее важных качественных 

показателей библиотеки является обновление фонда. 

Обновление фонда учебников за три года составило 

24%, процент обеспеченности составил 100%.  

Обеспеченность учебниками предметов 

федерального компонента на одного обучающегося 

по каждому циклу дисциплин 100%. 

Общеобразовательное учреждение обеспечено 

современной информационной базой. Имеется выход 
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в Интернет, электронная почта. 

Для организации питания учащихся в школе 

имеется столовая с обеденным залом на 100 

посадочных мест и буфет. Столовая имеет 

необходимое количество специализированных 

помещений для организации технологического 

процесса. Технологическим оборудованием, посудой 

и инвентарем столовая оснащена на 100%. 

Здание школы оснащено необходимым 

количеством санитарных узлов в соответствии с 

санитарными нормами.  

Для обеспечения медицинского обслуживания 

школа располагает медицинским и прививочными 

кабинетами, соответствующим санитарным 

правилам. 

Сведения о режиме деятельности Школа функционирует в режиме односменной 

пятидневной недели.  Продолжительность учебного 

года для учащихся 1-х классов – 33 учебные недели, 

для учащихся 2-4, 9, 11 классов – 34 учебные недели, 

для учащихся 5-8, 10 классов – 35 учебных недель. 

Режим каникул традиционный.  
Для обучающихся первых классов в течение 

года устанавливаются дополнительные недельные 
каникулы. Расписание учебных занятий составляется 
с максимальным учетом санитарно-гигиенических 
требований по нагрузке учащихся. 

Сведения о работниках Общее количество - 72 

Количество педагогических работников - 46 

Количество учителей - 32 

Количество специалистов (педагог-психолог, 

учитель-логопед, учитель-дефектолог, социальный 

педагог, педагог- библиотекарь и т. д.)- 4 

Количество работников, имеющих ученую 

степень / ученое звание - 0 

Количество педагогов, имеющих ведомственные        

награды,  имеющих государственные награды - 7 

Количество победителей (призеров, лауреатов) 

профессиональных конкурсов - 8 

 Количество работников с высшим 

образованием - 36 

 Информация об аттестации педагогических 

работников в целях установления квалификационной 

категории (в долях от общего количества 

педагогических работников общеобразовательной 

организации по каждой категории): 

Высшая квалификационная категория – 23,9% 

Первая квалификационная категория – 15,2% 

Краткая характеристика окружающего 

социума, наличие социальных 

партнеров 

Муниципальный округ № 47, в пределах 

которого расположен Авиагородок, является 

территориально удаленным и достаточно 

изолированным микрорайоном Московского района 

Санкт-Петербурга. Большинство семей проживает в 
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пятиэтажных домах с малогабаритными квартирами 

и в общежитиях, также большой процент 

обучающихся проживает в садоводстве.  

В Авиагородке наряду с авиапредприятием 

«Пулково» имеются и другие успешно работающие 

организации: детский сад № 51, СРЦН «Прометей», 

молодежный клуб «Вертикаль», линейный отдел 

полиции аэропорта «Пулково»,  Университет 

гражданской авиации, авиаремонтное предприятие 

«СПАРК», вычислительный цент «НИТА», 

многочисленные авиатранспортные компании, 

складские и таможенные терминалы, садоводство 

"Аккумуляторный завод". 

До Авиагородка можно добраться за 15 минут от 

метро "Московская" на автобусе № 13, 13А, 263. 

Социальные партнеры ГБОУ школы №354: 

детский сад № 51, СРЦН «Прометей», молодежный 

клуб «Вертикаль», линейный отдел полиции 

аэропорта «Пулково», Университет гражданской 

авиации. 

Краткое описание достижений 

общеобразовательной организации 

(анализ результатов реализации 

предыдущей программы развития) 

 

В 2021 году и 2024 двое выпускников школы 

награждены медалью ≪За особые успехи в учении≫ 

1 степени. 

Учащиеся ГБОУ школы №354  неоднократно 

становились участниками регионального этапа 

ВсОШ, призерами и победителями муниципального 

этапа ВсОШ, призерами и победителями спортивных 

соревнований, лауреатами и дипломантами 

творческих конкурсов, выставок. 

В 2023-2024 6 педагогов школы стали 

победителями в городских конкурсах: «Открытый 

конкурс Фестиваль-конкурс районных команд 

педагогов-психологов учреждений Санкт-

Петербурга», «Лучшая инклюзивная школа», 

«Педагог по физической культуры и спорту». 
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Проблемно ориентированный анализ текущего состояния общеобразовательной 

организации 

1.1. Результат самодиагностики 

 

Сводные аналитические данные по результатам  самодиагностики 

 Разделы 
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Сводные аналитические данные по самодиагностике по разделам  

Показатели по разделу "Знание" 

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 1 1 0 2 0 1 1 1 1 2 0 0 3 2 2 1 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 1 1 
1 

2025 
2 

1 

2030 

1 

 
1 1 1 2 

1 

2026 

1 

2030 

 

3 
3 

2029 

3 

2029 
1 

Позиция   18 19 20 21 22 23 24 25 26 27        

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

2 2 2 1 3 3 2 1 3 1        

Планируемый 

результат, 

описание 

3 

2025 
2 2 

2 

2029 
3 3 

3 

2030 
1 3 

2 

2027 
       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Показатели по разделу "Здоровье"  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 1 3 2 1 1 2 3 1 2 1 1 

Планируемый 

результат, 

описание 
1 1 3 2 1 

2 

2030 

3 

2028 

 

3 
2 

2030 

3 

2030 
1 1 
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Показатели по разделу "Творчество" 

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

3 3 1 3 2 1 2 1 1 1 1 3 1 

Планируемый 

результат, 

описание 
3 3 

2 

2026 

3 
3 

2030 

2 

2027 

3 

2028 
1 1 1 1 3 

2 

2027 
3 

2030 

 

Показатели по разделу "Воспитание"  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 123 13 14 15 16 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

3 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Планируемый 

результат, 

описание 

3 1 1 1 1 
3 

2026 
1 

2 

 

2025 
1 1 1 1 1 1 1 1 

3 

2027 

 

Показатели по разделу "Профориентация"  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 

2026 
1 1 

1 

2027 
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Показатели по разделу " Учитель. Школьная команда "  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 1 1 1 1 3 2 3 1 2 3 2 2 2 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 1 1 1 1 3 
3 

2027 
3 

2 

2028 3 

2027 

 

3 2 
3 

2030 

3 

2030 
3 

2030 

 

Показатели по разделу "Школьный климат"  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 3 1 1 1 1 2 1 0 0 0 1 2 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 3 1 1 1 1 2 
2 

2026 

1 

2028 

1 

2028 

1 

2028 

2 

2026 
2 

 

Показатели по разделу "Образовательная среда"  

Позиция   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Полученный 

результат 

(описание и 

количество 

баллов) 

1 1 1 1 2 1 2 1 0 3 1 0 

Планируемый 

результат, 

описание 

1 1 1 

2 

2027 

 3 

2025 

2 

2029 

 
2 1 

1 

2026 
3 1 

1 

2026 
3 

2030 

3 

2030 
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1.2. Основные дефициты и решения 

Дефициты Управленческие действия/решения  

Магистральное направление «Знание» 

Недостаточная 

материально-

техническая база, нет 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов 

До 01.09.2026 года найти партнеров и заключить договора о сетевом взаимодействии 

с ОО, учреждениями дополнительного образования, вузами, технопарками, и т. д. по 

использованию материально-технической базы. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

Заведующей библиотеки организовать поиск и обмен учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

Создать условия для реализации ООП в сетевой форме:  

До 01.09.2025 года  выявить дефициты, заключить сетевые договора и проводить 

ежегодный мониторинг. 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

1. Ежегодно до 31 мая  проводить анализ успеваемости обучающихся 8-х классов, 

для выявления дефицитов освоения образовательной программы. 

2. Проводить входные диагностические работы в первой половине сентября  в 9 

классах. 

3.Ежегодно до 15 сентября  утверждать график индивидуальных консультаций по 

ликвидации пробелов в знаниях у обучающихся по выявленным в ходе оценочных 

процедур дефицитам. 

4.Ежегодно включать в план ВСОКО направления административного контроля 

реализации графиков индивидуальных консультаций по ликвидации пробелов в 

знаниях у обучающихся 9-х классов. 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

1.Разработать программу по работе с одаренными детьми к 2025 году. 

2.Создать систему работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. Ежегодная 

корректировка по необходимости. 

3. К 2025-2026 учебному году достижение увеличения доли вовлечения 

обучающихся в олимпиадное   движение школьник на 10% за счет внедрения 

системы информирования, мотивации и поощрения обучающихся и педагогических 

работников по результатам участия во ВсОШ. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

Организация системной деятельности по  обеспечению достижения показателей, 

позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация обмена опытом с педагогическими работниками 

других образовательных организаций по организационно-методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия педагогических 

работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению 
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семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

вопросов обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - участие в 

муниципальных/краевых/федеральных методических событиях. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 

1.К 2026 определить сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

2. Заключить сетевые договора. 

Диверсификация 

деятельности 

школьных спортивных 

клубов (ШСК) (по 

видам спорта) 

 

1.Определить сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

2.Привлечь квалифицированных специалистов посредством сетевой формы 

реализации программы. 

Магистральное направление «Творчество» 

Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

К 2026 году привлечь к реализации образовательных программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих среднее профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным стандартам. 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

К 2027  организовать образовательную деятельность в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" и прочих организаций, деятельность которых направлена на 

развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения 

и воспитания). 

Количество 

мероприятий школьных 

творческих 

объединений: 

концерты, спектакли, 

выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 

Отсутствует сводный 

план мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

 

 

 

 

1.Ежегодно до 01.09. организовывать рабочую группу из руководителей всех 

школьных творческих объединений для согласования календарного плана 

мероприятий школьных творческих объединений. 

2. Ежегодно до 10.09. проводить согласование с администрацией школы. 

3. Контроль за выполнением плана возложить на зам. директора по воспитательной 

работе. 
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Магистральное направление «Воспитании» 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

Организовать работу семейных клубов, родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку для совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных вопросов воспитания до 2027 года. 

Реализация программ 

краеведения и 

школьного туризма. 

 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

1.Интегрировать туристско-краеведческую деятельности в программу воспитания 

общеобразовательной организации до 2026 года. 

2. Разработать программы туристско-краеведческую деятельности до 2027 года. 

3. Привлечения спонсоров для закупки туристического снаряжения для реализации 

программ по туристско-краеведческой деятельности. 

 

Магистральное направление «Профориентация» 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

1.Создать рабочую группу и утвердить ее приказом до апреля 2025г. 

 2.Посещение школ для перенятия опыта по сетевому взаимодействию в 

направлении профессионального обучения по программам профессиональной 

подготовки п различным специальностям. 

3. Ежегодно проводить мониторинг потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 4. Участие и пробные погружениях обучающихся в 

реальный профессиональный контекст, который состоит из мероприятий по 

профессиональному выбору, экскурсий на производство, экскурсий и посещения 

образовательных организациях СПО и ВО, посещения профориентационной 

выставки «Лаборатория будущего» или других, участия в профессиональных 

пробах. 

5. Определить сетевых партнёров и заключить договора о сетевом взаимодействии 

до 09.2025г. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Низкая доля учителей, 

для которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ 

 

1. С января 2025 года организовать адресное  методическое сопровождение 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
2.Обеспечить  анализ / самоанализ профессиональной деятельности педагогических 

работников. 
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Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

1.До сентября 2026 года сформировать перспективный план повышения 

квалификации педагогических работников по программам и инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования. 
2.До 2028 организовать обучение педагогических работников по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ педагогического 

образования. 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне. 

1.К январю 2025 года разработать локальный акт о  мотивировании/стимулировании 

педагогических работников, занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, принимающих участие в профессиональных конкурсах. 
2. Ежегодно обеспечивать адресное методического сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных участников профессиональных конкурсов. 
3. Регулярно информировать и направлять педагогов для участия в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Не разработана 

программа адресной 

психологической 

помощи (поддержки) 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей 

1.К 2027 году разработать программы адресной психологической помощи 

(поддержки) целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения родителей). 

Недостаток помещений 

для формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 

1.К 2030 году использовать возможности трансформирования, зонирования 

школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные помещения) для 

создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным досугом). 

2.К 2030 году привлечь спонсоров для возможности трансформирования, 

зонирования школьного пространства (кабинеты, рекреационные и иные 

помещения) для создания зон отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, 

иным досугом). 

 

Отсутствие программы 

по профилактике 

травли. 

 

 

 

 

 

К сентябрю 2025 года разработать программу по профилактике травли. 



22 
 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной 

системы Моя школа, в 

том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

 

1.Отсутствие/частичная 

разработка ЛА 

документов по 

использованию ФГИС 

«Моя школа». 

 

2.Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

1.К январю 2025 года разработать ЛА: «Положение о применении электронного 

обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по 

подключению и использованию ФГИС «Моя школа». 

2. В течении 2024-2026 годов организовать методические семинары и консультации 

по использованию ФГИС «Моя школа». 

 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС. 

До 2030 года разработать мероприятия по развитию материально-технической базы, 

информационно-телекоммуникационной инфраструктуры для внедрения ЦОС. (в 

соответствии с финансированием школы) 

Отсутствие ЛА, 

регламентирующих 

деятельность 

управляющего совета. 

До 2027 года разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 
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Анализ текущего состояния школы и оформление результатов проблемно ориентированного 

анализа с описанием внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Оценка актуального состояния, внутреннего потенциала 

сильные стороны слабые стороны 
Магистральное направление «Знание» 

1.Планирование оценочных процедур с учетом 

графиков проведения федеральных и региональных 

(при наличии) оценочных процедур  

(сводный график оценочных процедур размещен на 

официальном сайте школы). 

2. Образовательная организация не входит в 

перечень образовательных организаций с 

признаками необъективных результатов. 

1.Недостаточная материально-техническая база, 

нет оборудования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

2. Несформированная система подготовки 

обучающихся к ОГЭ.  

3.Не используются возможности реализации 

образовательной программы в сетевой форме 

Магистральное направление «Воспитание» 

1.Реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса «Разговоры о 

важном».  

2.Рабочая программа воспитания. 

1.Неоднородность условий семейного 

воспитания. 

 

Магистральное направление «Творчество» 

 1.Дополнительные общеобразовательные 

программы. 

2. Деятельность школьного музея. 

1.Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого личного и 

группового снаряжения.  

2. Сетевая форма реализации дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Магистральное направление «Здоровье» 

1.Единые подходы к организации и контролю 

горячего питания, 100% обучающихся обеспечены 

бесплатным горячим питанием ( начальные классы);  

2.Осуществляется контроль за организацией 

питания обучающихся, в том числе с привлечением 

представителей  родителей обучающихся. 

3.Обеспечено медицинское сопровождение 

обучающихся.  

4.Создан и реализует программу Школьный 

спортивный клуб.  

5. Реализуются дополнительные общеразвивающие 

программы физкультурно-спортивной 
направленности.  

6.Организована и проводится работа по вовлечению 

обучающихся в сдачу норм ГТО.  

7. В период летних каникул действует лагерь с 

дневным пребыванием обучающихся. 

8. Организация просветительской деятельности по 

ЗОЖ, профилактика табакокурения, наркомании.  

9. Участие обучающихся в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях.  

1.Недостаточное сетевое взаимодействие с 

физкультурно-спортивными организациями.  

2.Дефицит кадров для работы в ШСК. 

3.Недостаточное вовлечение обучающихся к 

сдаче норм ГТО.  

 

Магистральное направление «Профориентация» 

Опыт участия школы в проекте «Билет в будущее»  

 

Отсутствие сетевой формы реализации 

образовательной программы 

профессионального обучения по программам 
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профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Ежегодное повышение квалификации 

управленческой команды и педагогов по 

программам из Федерального реестра 

образовательных программ дополнительного 

профессионального образования.  

Участие педагогов в конкурсном движении. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Наличие педагога- психолога и социального 

педагога в школе  

Отсутствие специальных тематических зон. 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Реализуется модель «Школа полного дня» на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного 

образования детей.  

Не использование ФГИС «Моя щкола». 

Недостаточное оснащение IT- оборудованием. 

 

Оценка перспектив развития с учетом изменения внешних факторов 

благоприятные возможности риски 

Магистральное направление «Знание» 

1.Реализация технологий /средств электронного 

обучения  

и дистанционных образовательных технологий.  

2.Организация взаимодействия педагогических 

работников через обмен опытом, проведение 

педагогических советов, проведение «открытых 

уроков».  

1.Отсутствие мотивации (низкая мотивация) на 

получение высоких результатов ОГЭ; 

2.Увеличение доли семей с низким 

образовательным уровнем, малообеспеченных 

семей, неполных семей. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Наличие советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

перераспределение приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, педагогическая 

несостоятельность части родителей, увеличение 

числа детей, имеющих риски учебной 

неуспешности. 

Магистральное направление «Творчество» 

Функционирование школьных творческих 

объединений. 

Низкая активность учащихся. 

 

Магистральное направление «Здоровье» 

1.Организация просветительской деятельности по 

ЗОЖ, профилактика вредных привычек 

диверсификаци я деятельности ШСК.  

2.Сетевая форма реализации программ 

физкультурно-спортивной направленности, 

договора о сетевом взаимодействии.  

1.Рост хронических заболеваний у детей и 

подростков. 

2. Нездоровый и мало контролируемый образ 

жизни семей. 

  

Магистральное направление «Профориентация» 

Соглашение с партнерами-предприятиями, 

предоставляющими площадки для организации 

работы по профориентации.  

Трудности с личностным и профессиональным 

самоопределением детей  

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Организация методического сопровождения 

педагогических работников  

Отсутствие педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском 

уровне. 
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Магистральное направление «Школьный климат» 

Организация работы школьной службы медиации.  

Формирование концепции организации центра 

детских инициатив. 

Недостаток помещений для формирования 

психологически благоприятного школьного 

пространства для обучающихся. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Организация обучения педагогических сотрудников 

по вопросам цифровой грамотности. 

Недостаточное финансирование обновления 

материально-технической базы.  

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ЗНАНИЕ» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Образование- для всех» 

Руководитель проекта Толчаинова Татьяна Сергеевна 

Цель проекта  Обеспечение доступности качественного образования и равных возможностей 

для всех обучающихся.  

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы 

управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом 

реализации 

1.Совершенствовать 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования. 

 2.Обеспечить 

непрерывную систему 

методического 

сопровождения процесса 

повышения качества 

образования.  

4.Обеспечить эффективную 

реализацию единого 

образовательного  

пространства.  

5.Совершенствовать 

условия для развития 

инклюзивного образования.  

6.Развивать сетевые формы 

реализации 

образовательных программ.  

7.Обеспечивать 

качественную реализацию 

ФГОС через 

совершенствование 

1.Создание условий 

для результативной 

работы в системе 

магистральных 

направлений единого 

образовательного 

пространства с целью 

предоставления 

равных возможностей 

для получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования. 

2.Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки. 

 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, 

совета обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта 

программы развития 

общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы 

развития до сведения всех 

участников образовательных 
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материально- технических 

условий. 

 

отношений: размещение 

программы развития на 

официальном сайте школы и в 

других информационных 

ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в 

отчете о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретен

ия 

1 Нормативное 
правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны с 

требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

оборудования для 

экспериментов, 

лабораторных 

работ и опытов 

Не имеется Оборудовани

я для 

эксперимент

ов, 

лабораторны

х работ и 

опытов 

По мере 

финансирования 

3 Кадровые ресурсы 1.Административн

о-управленческая 

команда 

2.Педагогический 

коллектив 

Имеется Не требуется  

4 Финансовые ресурсы Бюджетное 

финансирование 

Имеется   

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Формирование 

и утверждение 

приказом 

директора 

рабочей группы 

по разработке 

учебных планов 

01.09.2024 

 

 

 

 

 

 

1.Качественн

ые показатели 

результатов 

ОГЭ. 

2.Уровень 

качества 

образования. 

1.Сформирова

ть систему 

подготовки 

обучающихся 

к ОГЭ  

2.Повысить 

успеваемость 

Толчаинова 

Татьяна 

Сергеевна, 

зам. . 

директора 

по УВР 

1.Отсутствие 

мотивации 

(низкая 

мотивация) на 

получение 

высоких 

результатов 
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по подготовке 

обучающихся к 

ОГЭ. 

2.Провести 

анализ 

успеваемости 

обучающихся 8-х 

классов до  для 

выявления 

дефицитов 

освоения 

образовательной 

программы. 

3.Проведение 

входных 

диагностических 

работ в сентябре 

2024 года в 9 

классах. 

4.Утвердить 

график 

индивидуальных 

консультаций по 

ликвидации 

пробелов в 

знаниях у 

обучающихся по 

выявленным в 

ходе оценочных 

процедур 

дефицитам. 

5. Включение на 

учебный год в 

план ВСОКО 

направлений 

административно

го контроля 

реализации 

графиков 

индивидуальных 

консультаций по 

ликвидации 
пробелов в 

знаниях к 

обучающихся 9-х 

классов. 

 

 

 

01.09.2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Сентябрь 

2024 

 

 

 

 

 

Январь 

2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024-

2025гг. 

 

  

и 

усваиваемость 

учебного 

материала 

обучающимис

я. 

ОГЭ; 

2.Увеличение 

доли семей с 

низким 

образовательны

м уровнем, 

малообеспеченн

ых семей, 

неполных семей. 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ВОСПИТАНИЕ» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Мы- петербуржцы» 

Руководитель проекта Безрукова Татьяна Анатольевна 

Цель проекта  Воспитание, социально-педагогическая поддержка становления и развития 

нравственного, ответственного, инициативного гражданина России, через 

формирование личностной, семейной, социальной культуры. 

  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

1.Создать условия для 

развития духовно – 

нравственных ценностей. 

2.Инициировать и 

поддерживать ученическое 

самоуправление – как на 

уровне школы, так и на 

уровне классных 

сообществ.  

3.Поддерживать 

деятельность 

функционирующих на базе 

школы детских 

общественных 

объединений и 

организаций.  

4. Вовлекать обучающихся 

в проекты, связанные с 

социальной поддержкой 

различных групп 

населения.  

5. Организовать работу с 

семьями школьников, их 

родителями или законными 

представителями, 

направленную на 

совместное решение 

проблем личностного 

развития детей.  

 

1.Увеличить 

количество 

обучающихся, 

принимающих участи 

в реализации проектов. 

2.Активно 

функционирует 

школьное 

самоуправление . 

 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 
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программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательст

ва РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

Туристическое 

снаряжение 

Не имеется Туристическ

ое 

снаряжение 

внебюджет 

3 Кадровые ресурсы 1.Администрати

вно-

управленческая 

команда 

2.Педагогическ

ий коллектив 

3. Педагоги 

дополнительног

о образования 

Имеются   

4 Финансовые ресурсы Бюджетные 

средства 

Внебюджетные 

средства 

 

   

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Создать 

эффективную 

систему 

воспитательной 

работы школы;  

2.Наладить работу с 

социальными 

партнерами школы; 

3.Развитие 

деятельности 

представительств 

2025-2030 1.Добиться 

привлечения 

10% 

обучающихся 

СОО и ООО в 

активную 

деятельность 

жизни школы. 

2. Увеличение 

доли 

обучающихся 

Мониторинг 

охвата 

обучающихся 

в культурно-

массовых 

мероприятиях, 

конкурсах, 

выставках 

школы, 

района, 

города. 

Безрукова 

Т.А., зам. 

директора 

по ВР 

Перераспределе

ние приоритетов 

в 

общечеловеческ

их ценностях, 

педагогическая 

несостоятельнос

ть части 

родителей, 

увеличение 

числа детей, 
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детских и 

молодежных 

общественных 

движений; 

4.Сохранение 

традиций 

воспитательной 

работы школы. 

5.Реализация 

рабочей программы 

воспитания с учетом 

изменений в 

законодательной 

базе; 

6.Разработать 

программу 

туристско-

краеведческого 

направления. 

в реализации 

социально-

значимых 

проектов; 

3.Рост 

количества 

школьных 

общественны

х 

объединений; 

4.Доступность 

для всех 

категорий 

детей 

качественного 

воспитания, 

способствую

щего 

удовлетворен

ию их 

индивидуальн

ых 

потребностей, 

развитию 

творческих 

способностей; 

5. Увеличение 

доли 

учащихся – 

участников, 

призеров и 

победителей 

творческих 

конкурсов и 

соревнований; 

6. Развитие 

социальной 

активности и 

гражданской 

ответственнос

ти 

несовершенно
летних 

посредством  

профилактики 

отклонений в 

поведении 

несовершенно

летних, 

включения их 

в 

 имеющих риски 

учебной 

неуспешности. 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ЗДОРОВЬЕ» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Здоровая школа – в здоровье каждого» 

Руководитель проекта - Бойцова Марина Владимировна 

Цель проекта  Создание условий для сохранения и укрепления физического здоровья детей.  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

1.Запланировать 

мероприятия в вариативном 

модуле ШСК. 

2. Проведение конференций 

в педагогических ВУЗах и 

СУЗах для привлечения 

педагогических кадров. 

3.Заключение договора с 
отделением настольного 

тенниса ЦФК  

4.Организовать работу, 

направленную на 

расширение представления  

обучающихся о здоровом 

образе жизни, привлекать к 

участию в мероприятиях, 

формирующих потребность 

в соблюдении правил 

здорового образа жизни, 

1.Определение сетевых 

партнеров для сетевой 

формы реализации 

программы ШСК. 
2.Привлечение 

квалифицированных 

специалистов для 

работы в ШСК. 
 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 
партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

разнообразны

е социально 

востребованн

ые сферы 

деятельности 

и актуальные 

проекты; 

7.Модернизац

ия 

содержания 

программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности. 
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ценности жизни, здорового 

питания.  

 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование 

блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретен

ия 

1 Нормативное 
правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны с 

требованиями 

Законодательства РФ 

 Имеются, но 

требуют 

доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

Оснащенный 

спортивный зал 

имеется Спортивный 

инвентарь в 

соответствии с 

открытием 

новых 

спортивных 

направлений 

Бюджет 

3 Кадровые ресурсы 1.Административно-

управленческая 

команда 

2.Педагогический 

коллектив 

3. Педагоги 

дополнительного 

образования 

Имеется Квалифициров

анные 

специалисты, 

привлеченные 

по сетевым 

договорам 

Бюджет 

4 Финансовые 
ресурсы 

Бюджетные средства 

Внебюджетные 

средства 
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 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответственн

ый 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Создать 

рабочую группу 

и утвердить ее 

приказом 

директора. 

2.Поиск 

партнеров и 

заключение 

договоров 

сетевой формы 

реализации 

программы 

ШСК. 

3.Выйти на 

контакты с 

педагогическим

и ВУЗами и 

СУЗами для 

привлечения 

педагогических 

кадров. 

4. Заключение 

трудового 

договора с 

квалифицирова

нными 

специалистами. 

2025-2030 Довести 

количество 

занимающ

ихся в 

ШСК до 

130-150 

человек. 

Аналитическая 

справка по 

статистически

м данным 

ШСК. 

Бойцова М.В., 

руководитель 

ШСК 

1.Недостаточное 

сетевое 

взаимодействие с 

физкультурно-

спортивными 

организациями.  

2.Дефицит кадров 

для работы в ШСК. 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ТВОРЧЕСТВО» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА ≪Созвездие талантов≫ 

Руководитель проекта  Васильева Ольга Михайловна 

Цель проекта  Способствовать развитию творческого и интеллектуального потенциала у 

обучающихся и создавать необходимые условия для активизации познавательной и 

творческой деятельности учащихся   

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 
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1. Создать условия для 

организации сетевой формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2.Создать условия для 

организации 

технологических кружков 

на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия. 

3.Создавать условия для 

поддержки детской 

одаренности, развития 

способностей детей в 

сферах образования, науки  

культуры, в том числе 

путем реализации 

государственных, 

федеральных, 

региональных и целевых 

программ. 

 

 

 

1.Определение сетевых 

партнеров и 

заключения договоров  

для сетевой формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

2.Разработка и 

утверждение программ 

дополнительного 

образования по 

технологической и 

туристско-

краеведческой 

направлениям. 

3.Увеличение охвата 

обучающихся 

программами 

дополнительного 

образования. 

 

 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

  При сетевой 

форме 

материально-
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техническую 

базу 

комплектует 

площадка 

партнера 
3 Кадровые ресурсы 1.Административ

но-

управленческая 

команда 

2.Педагогические 

работники 

Имеется Квалифицир

ованные 

специалисты, 

привлеченны

е по сетевым 

договорам 

Бюджет 

4 Финансовые ресурсы Бюджетные 

средства 

Внебюджетные 

средства 

   

 

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Поиск 

партнёров и 

заключение 

сетевых и 

целевых 

договоров. 

2. Разработка и 

реализация 

программ 

дополнительного 

образования по 

технологической. 

2025-2030 Увеличение 

доли 

обучающихся, 

занимающихс

я в кружках 

дополнительн

ого 

образования  

Мониторинг 

охвата 

обучающихся 

в ОДОД. 

Васильева 

О.М., 

руководите

ль ОДОД 

Низкая активность 

учащихся  

 

 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ПРОФОРИЕНТАЦИЯ» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «В мире профессий» 

Руководитель проекта Малахова Евгения Владимировна 

Цель проекта  Систематизация и совершенствование существующих практик профориентации с 

применением массовых цифровых инструментов.  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 
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1.Провести мониторинг 

востребованности 

предпрофессиональных 

классов среди 

обучающихся и родителей. 

2.Изучитьданное 

направление, опираясь на 

опыт других школ. 

3.Определить сетевых 

партнеров для 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки.  

4.Посредством заключения 

договора о сетевом 

взаимодействии 

разработать программы 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих и приступить в 

следующем учебном году к 

их реализации. 

1.Открытие 

предпрофессиональных 

классов. 

2.Реализация 

продвинутого уровня 

Федерального проекта 

«Билет в будущее» 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 
 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

  При сетевой 

форме 

материально-
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техническую 

базу 

комплектует 

площадка 

партнера 

3 Кадровые ресурсы 1.Административ

но-

управленческая 

команда. 

2.Педагогические 

работники 
 

Имеется Квалифицир

ованные 

специалисты, 

привлеченны

е по сетевым 

договорам 

Бюджет 

4 Финансовые ресурсы Бюджетные 

средства 

Внебюджетные 

средства 
 

   

 

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализаци

и 

Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Определить 

сетевых 

партнёров и 

заключить 

договоры о 

сетевом 

взаимодействии. 

2.Посещение 

школ для 

перенятия опыта 

по сетевому 

взаимодействию в 

направлении 

профессиональног

о обучения по 

программам 

профессионально

й подготовки п 

различным 

специальностям. 

3.Организация 

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

предпрофессиона

льном обучении. 

4.Участие и 

пробные 

погружениях 

обучающихся в 

2025-2030 Добиться 10% 

вовлечение 

обучающихся с 

15-18 лет в 

обучение по 

программам 

профессиональн

ой подготовки. 

Аналитичес

кая справка 

Малахова 

Е.В., 

ответствен

ный за 

профориен

тацию в 

школе 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей  
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реальный 

профессиональны

й контекст, 

который состоит 

из мероприятий 

по 

профессионально

му выбору, 

экскурсий на 

производство, 

экскурсий и 

посещения 

образовательных 

организациях 

СПО и ВО, 

посещения 

профориентацион

ной выставки 

«Лаборатория 

будущего» или 

других, участия в 

профессиональны

х. 

ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Творческая лаборатория учителей» 

Руководитель проекта Толчаинова Татьяна Сергеевна 

Цель проекта  Создание оптимальных условий, обеспечивающих рост профессиональной 

компетентности и личностных достижений учителей, реализацию их 

интеллектуально-творческого потенциала 
 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

 

1.Организовать адресное  

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников, нуждающихся 

в поддержке, для 

преодоления 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

1.Повышение качества 

и уровня обучения, 

соответствующих 

требованиям ФГОС. 

2.Повышение 

квалификации 

учителей школы. 

3.Совместная 

творческая 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 
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2.Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 

 

деятельность в 

коллективе. 

4.Активное участие 

педагогов в 

конкурсном движении. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в 

ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

    

3 Кадровые ресурсы 1.Административ

но-

управленческая 

команда. 

2. 

Педагогический 

коллектив 

 

Имеется   

4 Финансовые ресурсы Бюджетные    
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средства 

 

 

 

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Организовать 

адресное  

методическое 

сопровождение 

педагогических 

работников, 

нуждающихся в 

поддержке, для 

преодоления 

профессиональны

х затруднений и 

дефицитов. 

2.Контроль 

прохождения 

сотрудниками 

диагностики 

профессиональн

ых компетенций. 

3.Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении. 

 

2025-2030 Добиться 

100% охвата 

учителей, 

прошедших 

диагностику 

профессионал

ьных 

компетенций. 

 2. Добиться 

100% охвата 

учителей, 

прошедших 

курсы 

повышения 

квалификации 

по 

инструментам 

ЦОС, 

размещенным 

в 

Федеральном 

реестре 

дополнительн

ых 

профессионал

ьных 

программ . 

3.Повысить 

долю 

педагогически

х работников 

участвующих 

в конкурсном 

движении. 

1.Мониторинг 

прохождение 

диагностики 

учителями. 

2. Мониторинг 

прохождение 

курсов 

повышения 

квалификации. 

3. 

Аналитическа

я справка об 

участии 

педагогически

х работников в 

конкурсе. 

 

Толчаинова 

Т.С., зам. 

директора 

по УВР 

1.Участие 

педагогов в 

конкурсном  

Движении. 

2.Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне. 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ШКОЛЬНЫ  КЛИМАТ» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Важней всего погода в школе» 

Руководитель проекта Безрукова Татьяна Анатольевна 

Цель проекта  Повышение качества образовательной и воспитательной среды, через создание 

условий для комфортного и безопасного школьного климата 

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

 

1. Разработать программы 

адресной психологической 

помощи (поддержки) 

целевым группам 

обучающихся и программу 

по профилактике травли. 

2.Создать и использовать 

школьные пространства 

путем трансформирования 

или зонирования. 

(кабинеты, рекреационные 

и иные помещения) для 

создания зон отдыха для 

обучающихся, мест для 

занятия спортом, иным 

досугом). 

 

1.Наличие программ 

адресной 

психологической 

помощи (поддержки) 

целевым группам и 

программы по 

профилактике травли. 

2.Создание условий 

для обучения и 

воспитания целевым 

группам обучающихся.  

3.Создание 

функционального 

школьного 

пространства для 

формирования 

благоприятного 

школьного климата 

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на 

заседаниях педагогического 

совета, управляющего совета, с 

участием представителей 

обучающихся, родительской 

общественности и сетевых 

партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на 

различных уровнях управления 

школой, например, на 

заседаниях управляющего 

совета, совета родителей, совета 

обучающихся и других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в 
ходе собеседования по сети 

Доведение программы развития 

до сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы 

развития на официальном сайте 

школы и в других 

информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 
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результатов, оценка 

эффективности проводимых 

мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 

Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

Проектно-

сметная 

документация 

Планируется к 

разработке 

 Бюджет 

3 Кадровые ресурсы 1.Административ

но-

управленческая 

команда 

2. 

Педагогический 

коллектив. 

3.Педагог-

психолог 

4.Социальный 

педагог 

5.Учитель-

логопед 

6.Учитель-

дефектолог 

Имеется  Бюджет 

4 Финансовые ресурсы Бюджетные 

средства 

 

   

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Создание 

рабочей группы 

по написанию 

программ 

адресной 

психологической 

помощи 

(поддержки) 

целевым группам 

2025-2030 1.Увеличение 

количества 

тематических 

зон. 

 

2.Диагностика 

«Безопасность 

в школе» 

 

1.Фотоотчет 

тематических 

зон. 

2.Аналитическ

ая справка по 

результатам 

диагностики 

«Безопасность 

в школе» 

Безрукова 

Т.А., 

директора 

по ВР 

Недостаток 

помещений для 

формирования 

психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 

обучающихся. 
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и программы по 

профилактике 

травли. 

2.Проведение 

конкурса по 

созданию зон 

отдыха среди 

активистов 

Советов школы. 

3.Назначить 

ответственных за 

создание зон 

отдыха учителей 

физкультуры, 

ОБЖ, 

технологии, 

русского языка. и 

инициативную 

группу 

обучающихся. 

4.Привлечь 

спонсоров для 

возможности 

трансформирова

ния, 

зонирования 

школьного 

пространства 

(кабинеты, 

рекреационные 

и иные 

помещения) для 

создания зон 

отдыха для 

обучающихся, 

мест для занятия 

спортом, иным 

досугом). 
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ПРОЕКТ ПО МАГИСТРАЛЬНОМУ НАПРАВЛЕНИЮ 

«ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА» 

НАЗВАНИЕ ПРОЕКТА «Цифровое образовательное пространство» 

Руководитель проекта Толчаинова Татьяна Сергеевна 

Цель проекта  Создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и 

уровней.  

 

Основные направления развития общеобразовательной организации  

в рамках Проекта 

Задачи Планируемые 

результаты 

Сроки 

реализации 

Механизмы управленческого, 

общественного и иного 

контроля за ходом реализации 

1.Создать условия для 

реализации деятельности 

педагогов на портале ФГИС 

≪Моя школа≫ с целью 

обеспечения 

доступа к электронным 

образовательным ресурсам 

и эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного процесса. 

2.Создать условия для 

цифровой трансформации 

системы образования и 

эффективного 

использования новых 

возможностей. 

3.Создать условия для 

обмена опытом и оказанию 

помощи педагогам в рамках 

участия в 

профессиональных 

сообществах ИКОП 

≪Сферум≫. 

4. Разработка и утверждение 

ЛА, регламентирующие 

деятельность управляющего 

совета. 

1.Созданы условия для 

реализации деятельности 

педагогов на портале 

ФГИС «Моя школа» с 

целью обеспечения 

доступа к электронным 

образовательным 

ресурсам и эффективной 

информационной 

поддержки 

образовательного и 

воспитательного 

процесса; 

2.Созданы условия для 

цифровой 

трансформации системы 

образования и 

эффективного 

использования новых 

возможностей; 

3.Созданы условия для 

обмена опытом и 

оказанию помощи 

педагогам в рамках 

участия в 

профессиональных 

сообществах «Сферум». 

4. Функционирование в 

школе управляющего 

совета.  

2025-2030 Тематический контроль: 

периодическое обсуждение 

программы развития на заседаниях 

педагогического совета, 

управляющего совета, с участием 

представителей обучающихся, 

родительской общественности и 

сетевых партнёров. 

Целевой контроль: обсуждение 

программы развития на различных 

уровнях управления школой, 

например, на заседаниях 

управляющего совета, совета 

родителей, совета обучающихся и 

других. 

Обсуждение результатов/хода 

реализации Проекта программы 

развития общеобразовательной 

организации с учредителем в ходе 

собеседования по сети 

Доведение программы развития до 

сведения всех участников 

образовательных отношений: 

размещение программы развития на 

официальном сайте школы и в 

других информационных ресурсах. 

Регулярный/ежегодный 

мониторинг хода реализации 

программы развития: анализ 

достижения планируемых 

результатов, оценка эффективности 

проводимых мероприятий и при 

необходимости корректировка 

программы. 
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Отражение результатов в отчете 

о самообследовании ОО  

Механизмы реализации Проекта 

№ 

п/п 

 

Наименование блока 

 

Наименование 

ресурсов 

Наличие  

(по факту): 

количество и 

характеристики 

 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1 Нормативное правовое 
обеспечение (ЛНА) 

ЛА разработаны 

с требованиями 

Законодательства 

РФ 

 Имеются, но 

требуют доработки 

 

  

2 Материально- 
техническое 
обеспечение 

  Оборудовани

е, 

соответствую

щее 

Методически

м 

рекомендаци

ям. 

Бюджет 

3 Кадровые ресурсы 1.Административ

но-

управленческая 

команда 

2.Педагогически

й коллектив. 

Имеется  Бюджет 

4 Финансовые ресурсы Бюджетные 

средства 

 

   

 «Дорожная карта» реализации Проекта 
Мероприятия Срок 

реализации 
Планируемый результат Ответстве

нный 

Риски 

реализации 

проекта 

1.Разработать 

ЛА:«Положение 

о применении 

электронного 

обучения, 

дистанционных 

образовательны

х технологий 

при реализации 

образовательны

х программ»; 

«дорожной 

карты» по 

реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию 

ФГИС «Моя 

2025-2030 1.Увеличение 

пользователей 

ФГИС ≪Моя 

школа≫ 

2.Использова

ние 

возможности 

мессенджера 

≪Сферум≫ в 

организации 

образовательн

ого процесса. 

Мониторинг 

активности на 

платформах 

ФГИС ≪Моя 

школа≫ и 

≪Сферум≫ 

 

Толчаинова 

Т.С., зам. 

директора 

по УВР 

Недостаточное 

финансирование 

обновления 

материально-

технической базы.  
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школа». 

2.Организовать 

участие 

педагогических 

работников в 

методических 

семинарах  по 

работе на 

платформе 

Сферум и ФГИС 

«Моя школа». 

3. Разработать и 

утвердить ЛА, 

регламентирующ

ие деятельность 

управляющего 

совета. 

 
  

Механизмы управленческого, общественного и иного контроля  

за ходом реализации программы развития 

Непрерывный контроль за реализацией Программы развития школы осуществляет Общее 

собрание ГБОУ школы №354 Московского района Санкт-Петербурга в течение учебного года. 

Мониторинг проводится по оценке достижения целевых показателей программы, выполнению 

задач, реализации целевых проектов и результатов развития образовательного учреждения. 

Результаты контроля представляются ежегодно на Общем собрании работников ГБОУ школы 

№354 Московского района Санкт-Петербурга и общешкольном родительском собрании, 

публикуются на официальном сайте как часть отчета о самообследовании. Изменения и 

дополнения к Программе развития принимаются решением Общего собрания работников 

образовательного учреждения и утверждаются приказом директора.  

Эффективный контроль за ходом реализации программы развития школы требует 

комплексного подхода, включая следующие механизмы:  

1. Управленческий контроль: 

Административные проверки: Регулярные проверки со стороны школьной администрации, 

направленные на мониторинг выполнения программы. 

Отчетность: Система отчетности для учителей и администрации, включая периодические 

отчеты о достижениях и проблемах. 

Планирование и корректировка: Оценка промежуточных результатов и необходимость 

внесения изменений в программу. 

Обратная связь: Сбор и анализ отзывов от учителей, учеников и родителей о процессе 

реализации программы. 

2. Общественный контроль: 

Родительские комитеты: Участие родителей в обсуждении и мониторинге реализации 

программы, выражение своего мнения на родительских собраниях. 

Общественные советы: Создание совета, в который входят представители различных 

заинтересованных сторон (родители, учителя, учащиеся, местные службы), для контроля и 

оценки хода реализации программы. 



47 
 

Опросы и анкеты: Проведение опросов среди участников образовательного процесса для сбора 

мнений о программе развития. 

Публичные отчеты: Представление отчетов о реализации программы на общешкольных 

встречах. 

3. Иной контроль: 

Аудит и экспертиза: Привлечение внешних экспертов для оценки эффективности программы и 

предоставления рекомендаций. 

Кросс-контроль: Сравнение результатов с другими школами или образовательными 

учреждениями для оценки достижения целей программы. 

Исследования и мониторинг: Проведение исследований для анализа социально-экономических 

условий и потребностей, которые могут повлиять на выполнение программы. 

Комплексный подход контроля реализации Программы развития обеспечивает прозрачность 

процесса, а также вовлеченность всех участников в образовательный процесс.  

 

Ожидаемые результаты реализации программы развития 

(повышение, сохранение уровня) 

- Созданы условия для удовлетворения потребности граждан, семьи и социума в качественном 

обучении и воспитании через развитие организационных, кадровых ресурсов, модернизацию 

материально-технической базы, сетевое взаимодействие на основе современной цифровой 

инфраструктуры. 

- Обеспечено психологическое сопровождение образовательного процесса, безопасное 

образовательное пространство, доступная среда, обеспечивающая формирование, сохранение 

и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса, в том числе и обучающихся 

с ограниченными возможностями здоровья, детей – инвалидов. Реализована единая программа 

здоровьесбережения. 

 - Созданы условия для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных 

возможностей каждого обучающегося: организовано углублённое изучение отдельных 

предметов; усовершенствовано профильное обучение и система внеурочной деятельности 

через оптимальное чередование её традиционных и нестандартных форм. 

 - Усовершенствована система профессионального развития педагогов, включающая 

расширение их компетенций в области обучения и воспитания школьников, повышения их 

активности в получении квалификационной категории, адресную методическую помощь и 

сопровождение в рамках наставничества. 

- Повышено качество образовательной деятельности на основе актуализации содержания 

образовательных программ и внедрения оценки качества результатов образования, 

включающей повышение её объективности. 

- Сохранена стабильность активности и результативности участия обучающихся в 

воспитательных, внеурочных мероприятиях, в проектной и учебно-исследовательской 

деятельности, во всех этапах Всероссийской олимпиады школьников, в различных предметных, 

метапредметных, художественных, спортивных состязаниях, в том числе и в дистанционном 

формате. 

- Расширены возможности сетевого взаимодействия и партнерства для внедрения программ по 

профориентации, усовершенствование школьного музея и ШСК, создания школьного 

пространства для комфортного отдыха и общения обучающихся. 

- Создан школьный медиацентра 



48 
 

- Повышение уровня развития образовательной организации от среднего к высокому по итогам 

самодиагностики по 8 направлениям, обозначенным в проекте «Школа Минпросвещения 

России». 

Критерии и показатели оценки реализации программы  

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям:  

✓ результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

✓ продуктивность и результативность Образовательных программ; 

✓ эффективность   механизмов    самооценки, оценки    достоинств    и    

недостатков в учебной, научно-методической, административной и хозяйственной 

деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых решений, 

представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим 

показателям: результаты: 

✓ государственной (итоговой) аттестации выпускников 11-х и 9-х классов; 

✓ промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

результаты мониторинговых исследований: 

✓ обученности и адаптации обучающихся 5-х и 10-х классов; 

✓ участие и результативность работы в предметных олимпиадах,

 конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

✓ итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

✓ образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

✓ отношение к учебным предметам; 

✓ удовлетворённость образованием; 

✓ степень участия в образовательном   процессе (активность   на   уроке, 

участие во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

✓ система приема обучающихся в школу; 

✓ открытость деятельности школы для родителей и общественных 

организаций.  

 

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

✓ отношение педагога к инновационной работе; 

✓ активное применение информационных технологий в своей 

профессиональной деятельности; 

✓ готовность учителя к повышению педагогического мастерства 

(систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в работе МО 

классных руководителей, методических советах, педагогических конференциях различных 

уровней, в научной работе и т. д.); 

✓ знание   и    использование    педагогом    современных    педагогических    

методик и технологий; 

✓ образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», 

отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, фестивалей); 
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✓ организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

✓ участие педагога в качестве эксперта ГИА, аттестационной комиссии, жюри и 

т. д.; 

✓ личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 

✓ наличие и   в   перспективе   расширение, а   также   обновление   

мультимедийной и интерактивной техники; 

✓ программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность 

использования интернет-ресурсов в учебном процессе; 

✓ оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием,

 средствами обучения и мебелью; 

✓ обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

✓ соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их 

выполнением в соответствии с нормативными документами; 

✓ соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и естественное 

освещение, водоснабжение и канализация, режим общеобразовательного процесса, 

организация медицинского обслуживания, организация питания) требованиям СанПиН; 

✓ выполнение предписаний надзорных органов - соответствующий

 морально- психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

✓ количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и 

охват ими обучающихся; 

✓ заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных 

образовательных услугах; 

✓ степень соответствия количества и качества дополнительных 

образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

✓ результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие 

победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т. д.); 

✓ применимость полученных в результате дополнительного образования 

знаний и умений на практике. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим показателям: 

✓ наличие    медицинского    кабинета    общего    назначения    и    его    

оснащенность в соответствии с современными требованиями; 

✓ регулярность       и       качество        проведения        санитарно-

эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, медицинских 

осмотров; 

✓ частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент содержания учебных 

предметов, здоровьесберегающие программы, режим дня, организация отдыха и 

оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

✓ состояние    физкультурно-оздоровительной    работы    (распределение    
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учащихся по уровню физического развития, группам здоровья, группам физической 

культуры)количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим показателям: 

✓ степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в 

воспитательный  процесс; 

✓ охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и 

потребностям; 

✓ наличие детского самоуправления, его соответствие различным 

направлениям детской самодеятельности; 

✓ удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и 

наличие  положительной динамики результатов воспитания; 

✓ наличие системы стимулирования участников воспитательного процесса; 

✓ участие обучающихся во внутришкольных, районных, городских 

всероссийских мероприятиях; 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по следующим 

показателям: 

✓ объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

✓ наполняемость классов; 

✓ продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным 

ассигнованиям на финансовый год; 

✓ объективность     управленческих     решений, принятых     по     актам     

проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности вышестоящими и другими 

организациями. 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 
1 

Направления развития школы Составление дорожной 

карты. 
1 

Условия для реализации 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных программ 

развития и наставничества. 

 

Разработаны рабочие программы 

по каждому предмету 

Построение      системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и  руководителей 

школы,  обеспечивающей 

современную   методическую 

подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых 
образовательных результатов 

Устранение  «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных  и 

развивающих 

индивидуальных маршрутов 

 

Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 

Формирование предметно- 

пространственной среды 

Пройдены КПК, повышены 

компетенции 
100% педагогов прошли КПК 
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Добиться активного участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

10% педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не менее 2-3-х педагогов 

ежегодно принимают участие в 

конкурсах 

Создание школьного 

медиацентра 

Разработана программа 

создания и деятельности 

медиацентра 

Открытие медиацентра, его 

деятельность 

 

Взаимосвязь с направлениями региональной и районной системы 
образования 

Деятельность образовательной организации по устранению дефицитов является составной 

частью развития районной системы образования, направленной на достижение ключевых 

результатов проекта Школа Минпросвещения России, Индекса качества образования и 

показателей Мотивирующего мониторинга. 

Вариативная часть программы ориентирована на реализацию стратегические направления, 

предусмотренные Указом Президента от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года". 

Вариативный проект рассматривается в качестве уникальной «точки роста» как 

образовательной организации, так и районной системы образования ресурса для организации 

трансляции успешных образовательных практик. 
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